WORKSHOPSLOT C — WIRKEN SA., 09:30 — 11:30 UHR

GEMEINSAM WIRKEN -
ERFOLGREICHE ZUSAMMENARBEIT MIT
EXTERNEN GESELLSCHAFTERN

Cedrik Mayer-Klenk Ubernahm mit Mitte 20 ein von seinem Vater gegrindetes Unternehmen
far Schwimmbadhygiene und -technik und entwickelte es aus eigener Kraft zu einem deut-
schen Marktfihrer mit einem Umsatz von mehr als 100 Millionen Euro.

2019 bot sich die Gelegenheit, Chemoform mittels einer transformativen Transaktion zu einem
der europdischen Marktfuhrer auszubauen. Fur diesen Schritt war externes Kapital erforder-
lich. Eine Kreditfinanzierung hatte die finanzielle Beweglichkeit fur weiteres Wachstum zu sehr
eingeschrankt. Ein Verkauf des Unternehmens kam fur Mayer-Klenk mit Ende 40 ebenfalls
nicht in Frage. Auf der Suche nach Mezzanine-Kapital, fand er stattdessen mit Crédit Mutuel
Equity einen externem Minderheitsgesellschafter. Neben der Aussicht, sein Lebenswerk nicht
aus der Hand geben zu mussen und selbst weiter gestalten zu konnen, sprach Cedrik Mayer-
Klenk dabei vor allem eines an: einen unternehmerischen Partner zu gewinnen, der ihm den
Zugang zu organisatorischem Wissen, internationalen Markten und einem Netzwerk von
Unternehmern eroffnete.

Im Workshop geben er und Sébastien Neiss von Crédit Mutuel Equity Einblicke in die Zusam-
menarbeit. Das Wissen Uber bewdhrte Modelle und Strukturen ist wertvoll, wenn Gesellschaf-
terwechsel und groBe Wachstums- oder Investitionsprojekte zu bewaltigen sind, aber auch,
wenn die Zeit bis zu einer innerfamiliaren Nachfolge Uberbrickt werden muss oder Unterneh-
mer ihr — meist Uberwiegend im eigenen Unternehmen gebundenes — Vermogen diversifizie-
ren mochten. Bei der Umsetzung kommt es aber auch darauf an, auf die Erfahrung der Familie
oder des Unternehmers zu vertrauen, die Kultur und Organisation des Unternehmens gepragt
haben.
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Ref.1

CEDRIK MAYER-KLENK

Cedrik Mayer-Klenk ist Vorstandsvorsitzender der Chemoform
AG mit Sitz in Wendlingen und Kéngen. Er hat das Unternehmen
vor fast 25 Jahren mit 15 Mitarbeitern Gbernommen und seither zu
einem der europdischen Marktfuhrer mit rund 1.000 Beschaftig-
ten aufgebaut. Das Unternehmen bietet Produkte fur Sauberkeit,
Hygiene und Pflege in privaten und 6ffentlichen Schwimmbddern
an. 2019 schlossen sich die Chemoform AG und die franzésische
FIJA Gruppe zur CF Group zusammen. Sie vereint eine ganze
Reihe von Unternehmen und Marken in den Marktsegmenten

Schwimmbadwasserpflege, Sauna/Wellness, Pools und Zubehor.

Ref. 2

SEBASTIEN NEISS

Sébastien Neiss hat seit 2018 das deutsche Biro von Credit
Mutuel Equity (CME), einer Tochtergesellschaft fir Direktbetei-
ligungen der Crédit Mutuel Alliance Fédérale, aufgebaut und
verantwortet jetzt die Neugeschaftsentwicklung im deutsch-
sprachigen Raum. CME bietet mittelstandischen Unternehmen
Losungen in allen Bereichen der Eigenkapitalfinanzierung. Der
Investitionsfokus liegt auf Minderheitsbeteiligungen mit einem
Transaktionsvolumen zwischen 5 und 30 Millionen Euro. Aktuell ist
CME mit rund 3,4 Milliarden Euro Eigenkapital in rund 350 Unter-

nehmen investiert.
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