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FOKUS: ERFAHRUNG

BE2

DIE VIELEN GESICHTER DER
UNTERNEHMERFAMILIE -
VERANDERUNG UND
UBERGANGSRITUALE

Jede Familie ist in ihrem Lebenszyklus mit Veranderungen konfrontiert. Damit diese Verande-
rungen von den Betroffenen verarbeitet und vom Umfeld klar wahrgenommen werden kon-
nen, stellt die Gesellschaft fir viele dieser Schritte Rituale bereit, seien es kleine Schritte wie
der Ubergang in ein neues Lebensjahr (oder Jahrzehnt), seien es gréBere von der Taufe iiber
Schulttte, Konfirmation/Jugendweihe und Hochzeit bis zur Beerdigung. Wir sprechen in die-
sem Zusammenhang auch von sog. Kontextmarkierungen, die die Situation vor und nach dem
Ubergong erkennbar werden lassen — man ist danach ,ein anderer®,

Auch in Unternehmerfamilien verandern sich die Lebenssituationen der Mitglieder. Und wie in
anderen Familien auch werden die Feste gefeiert, wie sie fallen. Aber die Situation ist komple-
xer: Zum einen oszillieren die Familien manchmal ohne klare Kontextmarkierungen zwischen
der Kommunikationslogik der Familie und der des Unternehmens hin und her — und die Frage,
welchen ,Hut* man gerade aufhat, in welcher ,Rolle® man sich gerade bewegt, wird selten ge-
stellt. Dazu kommen komplexe Ubergédnge, die es in anderen Familien so nicht gibt und fiir die
die Gesellschaft keine Modelle bereithdlt: die ersten vererbten Anteile, der Beginn des Daseins
als mindiger Gesellschafter, der Antritt einer Ausbildung, der Beginn der Nachfolge, die Wahl
(oder Nichtwahl) in ein Gremium, der Riickzug des Seniors, die 50-Jahr-Feier der Griindung
u.v.a.m.

Welche dieser Schritte in einen neuen ,Status® werden personlich als bedeutsam erlebt? Gibt
es kleine oder groBere ,Rituale®, die aus der Familie heraus dafir entwickelt wurden — und
falls nicht: Wird das Fehlen bedauert? Wie wurden die Ubergdnge erlebt, was davon wirkt
bis heute nach? Gesetzt den Falll, Sie kdnnten sich fir einen dieser Ubergdnge ein besonderes
Ritual wunschen: Wie wirde es aussehen?
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